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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Svyturélis (toliau — Jstaiga) jgyvendina ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas. 2022-09-01 duomenimis Jstaigoje ugdyta 140 ugdytiniy (2021
m. — 143 ugdytiniai), i§ jy 27 ugdytiniai — ankstyvojo ikimokyklinio ugdymo grupése, 91 ugdytinis
— ikimokyklinio ugdymo grupése, 22 ugdytiniai — prie§mokyklinio ugdymo grupése. 1 specialiojo
ugdymo grupéje buvo ugdoma 8 ugdytiniai, turintys dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Dirbo 26 pedagogai, t. y. 24 etatai (2021 m. — 23,1 etato), ir 22 nepedagoginiai darbuotojai,
t. y. 22,25 etato (2021 m. — 23,42 etato).

Pragjusiais metais [staiga veiké vadovaudamasi 20222024 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2022 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Istaigos bendruomené 2022 m.
iSsikélé Sias prioritetinés veiklos kryptis: 1) kokybi$ko ugdymo paslaugos teikimo efektyvinimas
ivairly gebéjimy vaikams; 2) saugios, sveikos ir pozityvios emocinés aplinkos, atitinkan&ios
Stuolaikinius reikalavimus kiirimas [staigoje. Sieké tokiy strateginiy tiksly — kokybiskai organizuoti
ugdymo procesg; kurti saugia, Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepianéia aplinka,
uztikrinti sveika, saugig ir pozityvia emocing aplinkg, lemianéig gera vaiky ir darbuotojy savijauta.
Strateginiams tikslams jgyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti konkretis veiklos
tikslai ir uzdaviniai, numatytos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybi§ka ugdymo paslaugg jvairiy
gebéjimy vaikams — Jstaigos veikla buvo orientuojama j kokybisky ugdymo paslaugy teikimo
efektyvinimg jvairiy gebéjimy vaikams. Strateginiam tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos
plano uzdaviniai:

—1gyvendmant pirmajj uzdavinj — plétoti kompetencijas, kurios atliepia individualius vaiko
poreikius, ugdant darnig asmenybe ir taikant patyriminio ugdymo formas — buvo jgyvendinama
socialiniy jgiidziy lavinimo programa ,,Zipio draugai®, kurios turinys pritaikytas ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams bei parengtas priemoniy komplektas. Sios programos déka
vaikai mokesi spresti kasdieniniame gyvenime pasitaikandias problemas ir ugdé(si) socialinius
gebéjimus. Socialiniai ir emociniai jgidZiai buvo ugdomi pagal programa ,,Kimochi®, kuri
igyvendinama 2 grupése. Sokio judesiy, taisyklingos laikysenos ir muzikos ritmo pajutimo vaikai
buvo mokomi vykdant neformaliojo ugdymo prie$mokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo 3okio
judesio mokymo programa. Vaiky sveikata buvo stiprinama ir skatinamas fizinis aktyvumas bei
formuojami sveikos gyvensenos jgidZiai, vykdant neformaliojo ugdymo ikimokyklinio amZiaus
vaiky sveikos gyvensenos ir sveikatos saugojimo ir neformaliojo ugdymo prie¥mokyklinio amZiaus
vaiky sveikatinimo ir fizinio aktyvumo programy priemones. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turingiy
vaiky individualiy gebéjimy realizavimui specialiosiose grupése sukurta struktiiruota aplinka.
Koridoriuose sumontuotos manipuliacinés lentos veikia kaip papildomi, i§ anksto su vaikais sutarti
motyvaciniai stimulai arba kaip galimybé pakeisti aplinka, patiriant sensoring perkrova grupéje ar
kitoje patalpoje. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams (jy yra 23) sudaryti individualios
pagalbos mokiniui planai bei pritaikytos programos, kuriuose, atsiZvelgiant j Pedagoginés
psichologinés tamybos rekomendacijas ir individualius vaiky gebéjimus, kiekvienam vaikui
numatyta $vietimo pagalba. [staigoje jdiegtas elektroninis dienynas. Jo pagalba sékmingai veikia
nuosekli veiklos planavimo sistema, kuri uZtikrino sisteminga, kryptinga ir kokybiska ugdymo
proceso veiklos organizavimg, skatino visos bendruomenés komandinj darbg, jtraukiant tévus j
ugdymo procesg bei projekty organizavimg. Elektroninio dienyno pagalba vykdomas vaiky
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pazangos ir pasiekimy vertinimo procesas, vertinimo rodikliai ir suvestinés buvo pateikiamos
tévams. Elektroninio dienyno naudojimas uZtikrino veiklos procesy skaidrumg ir pagerino
komunikacijg tarp tévy ir [staigos darbuotojy. Jgyvendinant ikimokyklinio ir atnaujintg
priesmokyklinio ugdymo programas, buvo uztikrintas vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas, kuris
orientuotas 1 ugdymo perspektyva, o pedagogy stebéjimo rezultatai panaudoti vaiko paZangai ir
pasiekimams gerinti. Ugdymo turinio jgyvendinimo kokybei teigiamos jtakos turéjo
visose grupése jrengtos erdvés patyriminiam ir eksperimentiniam ugdymo metodams taikyti bei
STEAM veikloms jgyvendinti. Siekiant pajvairinti ugdymo veiklas mokytojai bei logopedai naudojo
inovatyvias patyriminio ugdymo priemones. UZtikrinant ugdymo proceso kokybe, organizuoti
tradiciniai ir  netradiciniai renginiai, projektinés savaités, edukacinés veiklos, dalyvauta
tarptautinivose, respublikiniuose, miesto bei [staigos projektuose, parodose, konkursuose.
Organizuotos — respublikiné apskrito stalo diskusija ,,Istaigos aktualijos. Kuo gyvename Siandien?*,
kurioje devyniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomenés pasidalijo pedagoginio darbo
patirtimi, ugdymo aktualijomis, i§8iikiais bei penkiy ikimokyklinio ugdymo istaigy bendruomeniy
apskrito stalo diskusija ,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo i3§ukiai,
galimybés ir sunkumai®. Tévy apklausy duomenimis, tévai/globéjai teigia, kad jy vaiko sékmingam
ugdymuisi turi jtakos pedagogy ir pagalbos specialisty bendravimas su vaiku, kurioje tévai/globéjai
ir mokytojai jaudiasi lygiaverdiais partneriais. Tévai jvardija, kad aktyviai dalyvauja Jstaigos veikloje
priimant bendrus ugdymosi sprendimus, tiesioginis bendravimas su pedagogais yra prioritetas. 2022
metais bendradarbiaujant su Klaipédos psichologine pedagogine tarnyba buvo organizuotos keturios
paskaitos [staigos bendruomenei ir tévams: ,,Kaip mokyti vaika kontroliuoti savo impulsus ir
emocijas”“, ,,Vaiko adaptacija darZelyje” bei ,,Pasiruo§imas mokyklai: nuo ko pradéti?* (pavasarj ir
rudenj).

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — tobulinti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
skaitmeninio rastingumo kompetencijas — buvo parengta 2022 mety 47 akad. val. ilgalaiké
kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Ugdymo istaigos bendruomeneés (mokiniai, mokytojai, tévai ir
pagalbos mokiniui specialistai) bendradarbiavimas jtraukiojo ugdymo link”. Jgyvendinant $ig
programa, ivyko 2 seminarai: ,,Pedagogy ir tévy i(si)traukimo j vaiky ugdyma ir bendradarbiavimo
galimybés bei reik§mé dirbant su skirtinga motyvacijg turin€iais vaikais® ir ,,Vaiky turin€iy
jvairiapusiy raidos sutrikimy, socialinés interakcijos gerinimo biidai ikimokyklingje jstaigoje®.
Istaiga organizavo metoding dieng ,,Patyrinimas ugdymas ikimokyklinéje jstaigoje. Bendradarbiauja
visi“. kurioje dalyvavo 13 respublikos ikimokyklinio ugdymo Istaigos, 5 Istaigos pedagogai skaité
pranesimus ir dalijosi gergja patirtimi apie patyriminio ugdymo metody taikyma ugdomojoje
veikloje. Siekiant uZztikrinti gerosios patirties sklaidg bei efektyvia komunikacija, organizuotas
konferencijy, seminary, kursy mokomosios medziagos pristatymas ir aptarimas mokytoju
metodinéje grupeje. Pedagogai tikslingai tobulino kvalifikacija, atsizvelgdami j Istaigos tikslus,
prioritetus, asmeninius poreikius. Nuolatinis mokytojy profesinis tobuléjimas turéjo teigiamos jtakos
ugdymo turinio kaitai ir darbo kokybei. Visa Istaigos bendruomené kélé savo profesing kvalifikacija
igyvendinant ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa, savaranki$kai klausydami seminary
internetinéje mokymy platformoje pedagogas.lt. 2022 metais sé¢kmingai ir laiku jgyvendintas
Istaigos pedagogy kvalifikacijos planas. Vienas pedagogas vidutinikai iSklaus¢ 67,2 val. Vadovai
iSklausé 300 val. Mokymy, seminary, paskaity metu jgytas Zinias pritaiké organizuojant ir tobulinant
ugdymo procesa. Kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos panaudos efektyviai — 100 proc.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugia ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepiancia aplinka — [staigos veikla buvo orientuojama j saugios, sveikos
ir pozityvios emocingés aplinkos kiirimg Jstaigoje. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano
uzdaviniai:

— igyvendinant pirmajj uzdavini — uZtikrinti [staigos veiklos jsivertinimu grista ugdymo
kokybe, stiprinant bendruomenés nariy komandinj darba bei kultiiring sgveikg — buvo atliktas vidaus
auditas, kurio metu nustatytos stipriosios sritys: vadovy profesiné kompetencija, vaiko teisiy
garantavimas mokyklose, ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas, pedagoginé ir socialiné
pagalba, vaiko sveikatos stiprinimas, strateginio plano ir metinés veiklos programos struktiira ir
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turinys, personalo komplektavimas ir darbo organizavimas, lygiy galimybiy suteikimas ir
teisingumas, vaiko teisiy atspind¢jimas mokyklos veiklos dokumentuose bei atstovavimas
visuomengje ir patalpy naudojimas. Toliau siekta, kad [staigos planavimas biity grindZiamas veiklos
(isi)vertinimo rezultatais. Pedagogai atliko savianalize, numaté profesiniy ir asmeniniy
kompetencijy tobulinimg, orientuota | ugdymo kokybés poky€ius, Istaigos prioritety, tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinima. Visi bendruomenés nariai dalyvavo planuojant, analizuojant, vertinant
Istaigos veikla, taip buvo uZtikrintas Istaigos administracijos ir personalo tarpusavio santykiy
gerinimas, palankaus mikroklimato kiirimas. Siekdami uZtikrinti bendruomenés nariy komandinj
darba ugdant jvairiy gebéjimy vaikus Istaigos bendruomené dalyvauja tgstingje kvalifikacijos
tobulinimo programoje ,, Ttkstantmecio darzelis®.

— igyvendinant antrajj uzdavinj — gerinti [staigos materialing bazg — buvo atliktas vienos
grupés miegamojo remontas, nupirkta vaikiSky lovy€iy, pakeisti stalai ir kédés 3 grupése, irengta 1
lauko Zaidimy aikstelé, nupirkta smélio déZiy, jsigyta priemoniy patyriminiam ir eksperimentiniam
ugdymo metodams taikyti bei STEAM veikloms jgyvendinti, praturtintos erdvés vaiky saviraiskai ir

kiirybiskumui lavéti.
2022 m. Istaigos finansiné situacija buvo tokia:
Finansavimo $altinis LéSos (tikst. Eur) Pastabos
Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) 1esy (%)

Savivaldybés 518,3 515,3 99,4 Liko nepanaudotos ligos

biudZzetas (SB) pasalpos 1é30s

Specialioji tiksliné 328 3274 99.8 Mokiniy nemokamo

dotacija (VB) maitinimo léSos sumazejo
dél lapkricio ir gruodzio
ménesj sumazejusio vaiky
lankomumo

Istaigos gautos 74,0 63,0 85,1 Nuo 2022-09-01 padidéjo

pajamos (surinkta ukrainie€iy (10), gaunanciy

pajamy SP), 18 jy: 100 % lengvatg.
Blogas vaiky lankomumas
(12 lankyty dieny skaicius
per menesj)

Pajamy iSlaidos (SP) 63,0

Projekty - - —

finansavimas (ES;

VB;SB)

Kitos 1éS0s (parama 12

1,2 % GPM ir kt.)

I8 viso 920,3 906,9 98,5

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo 0,0

Saltinius) 2023 m. sausio 1 d.

Istaigoje 2022 m. buvo atlikti $ie patikrinimai:

Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Periodinis
patikrinimas 2022 m. geguzes 17 d. aktas Nr. (3-12 15.3.2Mr)PA-2350. Pazeidimy nenustatyta.

Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamento VieSojo maitinimo
imonés patikrinimo 2022 m. rugséjo 22 d. aktas Nr. 37VMJP-1813. Higienos neatitikimy
nenustatyta.

Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamento Vie$ojo maitinimo
jmonés patikrinimo 2022 m. lapkri¢io 17 d. aktas Nr. 37VMIP-2010. Skundo informacija
nepasitvirtino.

Kontrolés jstaiga Inspectum 2022 m. spalio 4 d. pateiké Vaiky Zaidimy aikstelés kontrolés
ataskaitg. Vaiky Zaidimy jranga ir danga atitinka LST EN1176-1,3,6:2018 reikalavimus.
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2022 m. neiSsprestos problemos (salygotos vidaus ir iSorés faktoriy): 1) reikalinga Jstaigos
Sildymo tinkly sistemos renovacija; 2) reikalinga elektros instaliacijos renovacija; 3) reikalinga
irengti prieSgaisring sistemg, atitinkancia Sivolaikinius gaisrinés saugos reikalavimus.

Planuodama 2023 mety veikla, [staigos bendruomené susitaré dél prioritety —
bendruomenés nariy lyderystés gebéjimy didinimas, siekiant ugdymo paslaugy kokybés bei
mikroklimato gerinimas Istaigoje.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

2. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys

1vykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

21

3. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

3.1.

4. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

4.1.

5. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
% e ) md.lkh'fu (kugals Pasiekti rezultatai
UZduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar i odikha
nustatytos uzduotys J4
jvykdytos)
5.1.
_ III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
6. Gebéjimy atlikti pareigybés apraS§yme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai,

3 — gerai;
4 — labai gerai
6.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o 4o
6.2. IStekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4o

6.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3o 40
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6.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty
6.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

7. Pasiektu rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

PaZzymimas

WZaunciy vykdyme aprasymes atitinkamas langelis

7.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo ) ;
rodiklius YT : Labai gerai [J

7.2. UZduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

7.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo€iy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

7.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Gerai [

Patenkinamai (J

Nepatenkinamai [J

8. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
8.1. Strateginio §vietimo jstaigos valdymo kompetencija
8.2. Asmeninio veiksmingumo kompetencija

.V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uZduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys ivykdytos)

9.1

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

[10.1. |




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. TIvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Jstaigos 2022 mety veiklos ataskaitai pritarta Jstaigos

tarybos 2023 m. sausio 20 d. protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. V3-1).

[staigos tarybos pirmininké gf@” Julija Golovag ~ 2023-01-20
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: s

&F 7

;"””- pul e

e ﬁ/ :

Klaipédos miesto sav1va1dylg?smeras fof Vytautas Grubliauskas 2023-02-20
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas nevertinama
SusipaZinau.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
pavaduojanti direktoriy Rita Adomaitiené  2023-02-22
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